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Reflections and visions from the CEO

Men der er en vej...
"At spa om gkonomi svarer til at kgre bil med bind for gjnene, vejledt af en passager der
kikker bagud”, citat Jes Asmussen,Handelsbanken.

Bliver der tale om et hurtigt opsving, en langsom bedring, eller far vi et nyt kollaps? Vi ved det
ikke endnu. Der er velsagtens lys for enden af tunnelen, men opsvingets udgangspunkt ligger
denne gang uhyre lavt.

Flere brancher er szerligt hardt ramt: Det gaelder produktionsvirksomhederne i Jylland og ikke
mindst biotekselskaberne. Vi vidste, at 2009 ville blive hardt for mange af vores kunder, og
det blev det. 2010 er startet godt for biotekbranchens "“spidser”, men vi frygter, at 2010 bliver
et kraevende ar. Det er selvfglgelig kampen om den livsforleengende kapital, der er i fokus. En
situation der maske ogsa vil manifestere sig helt ind i 2011. Det skal og vil Scion DTU indrette
forskerparkens kurs og fart efter.

Ansvarlige aktgrer beskriver vejen frem som stgrre fokus pa videnproduktion, pa gren adfzerd
og grgnne teknologier. I det lys skal Scion DTU’s situation ses.

Verden har faet en huskekage: 20-25 ars geelds- og kreditkrise har resulteret i et par ars
recession. Derfor ma svaret vaere, at der kommer - og er brug for - en langsom bedring: En
proces med gaeldsreduktion, med daempet aktivitet, med nye spilleregler for banker, hvor vi
ser den gkonomiske ubalance flyttet fra den private til den offentlige sektor, med fortsat
stramme kreditter. Men det er et bedre scenarie end et for hurtigt opsving (vi har set det fgr!)
eller et nyt kollaps, der saetter nye bundrekorder.

I forhold til den gkonomiske situation afhaenger meget af faktorer, som er uden for vores
indflydelse. Ikke desto mindre ser vi en vej frem. Den er maske ikke let og ligetil og uden
forhindringer, men den er der.

Nyt format

I denne arsrapport, som i ar udkommer i et helt nyt, webbaseret format, vil vi tage dig med pa
en rejse, hvor du kan fglge det spor, der interesserer dig, stoppe op pa forskellige stationer og
fx laese om aret, der er géet, om vores gkonomiske status, og om hvordan vi selv, vores
kunder og den store verden ser vejen frem i 2010.

Der er ingen tvivl om, at Scion DTU’s egen vej frem er taet knyttet til vores vision: At vores
kunders veaerdi stiger i det gjeblik, de annoncerer samarbejde med os, hvilket forpligter Scion
DTU til at sikre en baeredygtig, kommercielt velfunderet og innovativ forskerpark; en
forskerpark med en soliditet og et brand, som anerkendes i markedet og er med til at stgtte
vores kunder i deres arbejde. Og hvordan vil vi ggre det?

Det ggr vi ved at sikre vores kunder, de videnintensive virksomheder, optimale rammer for
veekst - hele vejen fra forskning til forretning.

Den mission vil Scion DTU lykkes med fordi
- vilgbende er i teet dialog med vores risikoklassificerede kunder og derfor kan justere
vilkarene til gavn for parterne, hvis det er ngdvendigt.
- vireducerer det samlede biotek-fodaftryk i forskerparken ved at sikre nye ikke-biotek
kunder.
- Vi - via dyb involvering i store klyngeprojekter som Copenhagen Cleantech Cluster og
Medico Innovation - kan abne til nye markeder og samarbejdspartnere.



- vi ved massivt at synligggre forskerparkens udvidelsesmuligheder over for relevante og
potentielle kunder reelt bringer os i position til at opfgre nye bygninger, som er kernen i
vores forretningsgrundlag.

Lyspunkterne

Trods de harde tider og den gkonomiske situation bgd 2009 ogsa pa lyspunkter som
indvielsen af COBIS i Kgbenhavn og vores engagement i planerne om at etablere en
forskerpark i det jyske. Begge projekter er et skridt i den rigtige retning, men er bestemt ikke
uden udfordringer.

I 2009 flyttede de fgrste lejere ind pa COBIS, som nu skal gennem svare etableringsar.
Markedet er under pres, finansieringsvilkarene strenge, huset er ikke fuldt opfgrt -
forhindringer for en succes, vi sammen med Symbion skal overvinde. Det til trods, har vi faet
en god start, og det giver blod pa tanden, dokumenterer visionen bag COBIS, og alle kraefter
vil blive lagt i at sikre denne strategisk velplacerede forskerpark en solid fremtid!

Ogsa i 2010 vil vores fokus fortsat vaere pa at udvide forskerparken til at omfatte andre
strategisk vigtige steder i DK end bare Nordsjeelland. Ideen er at vores landsdaekkende ejer,
DTU, skal kunne supplere med et forskerparktilbud i andre landsdele. Mange forudsaetninger er
til stede, men ikke alle. Alligevel involverer Scion DTU sig nu serigst i afklaringen af, om der
kan etableres en viden- og udviklingspark ved Kolding og ved Roskilde.

Disse Scion DTU engagementer er vejen frem og rgber en staerk tro pa fremtiden, men ogsa at
vi selv skal skabe den!



Ledelsesberetning

Status

Fokus pa likviditet

Ved indgangen til 2009 blev sejlene rebet i Scion DTU. Byggeprojekter blev skrinlagt,
investeringsniveauet for nyerhvervelser blev skruet ned, og andre projekter blev sat i bero
eller helt opgivet. For en forretning som Scion DTU, hvis vaesentligste gkonomiske aktivitet er
bygninger og faciliteter, er det helt centralt at sikre et solidt likviditetsberedskab i
nedgangstider, fordi bygninger og faciliteter ikke kan reduceres, hvis virksomhederne i
forskerparken indskraenker eller lukker.

Sveere vilkar for udviklingsvirksomheder

Denne fokus pa likviditet har vist sig ngdvendig, da 2009 bgd p&@ mange udfordringer for
virksomhederne i Scion DTU. Som resultat heraf matte 19 virksomheder reducere deres
lejemal, og 29 virksomheder matte helt lukke eller flytte ud af forskerparken. Dermed er Scion
DTU’s forretning et spejlbillede pa de sveere vilkar, som forskningsbaserede virksomheder lider
under for tiden. Hardest ramt er den type af virksomheder, der stadig er i udviklingsfasen og
dermed afhangig af venturekapital for at finansiere denne del. Det gaelder i saerlig grad
biotekselskaber med lange udviklingsperioder. Scion DTU har en relativt stor andel af disse
virksomheder. Biotekvirksomheder er samtidigt kendetegnede ved at veaere lejere af nogle af
de mest kapitalintensive faciliteter i Scion DTU.

Ved udgangen af 2009 er der 177 virksomheder og organisationer i Scion DTU’s bygninger i
Hgrsholm og Lyngby.

Faktaboks til illustrativ brug

Nyindflyttede virksomheder 32
Fraflyttede virksomheder 29
Samlet antal virksomheder 177

@get international tilgang

Midt i denne udvikling er det positivt at konstatere, at Scion DTU’s fokus pa
internationalisering har medfgrt, at 11 udenlandskejede virksomheder har valgt at flytte ind i
forskerparken i 2009.

Dermed udggr det samlede antal udenlandske virksomheder 22. Salgsarbejdet i Scion DTU vil
fortsat have fokus pa at gge denne andel, og arbejdet vil blandt andet blive intensiveret i
samarbejde med DTU, da DTU’s faglige spidskompetencer er en vaesentlig salgsparameter.

Konferencecenter Sghuset

Sghuset udggr rammen om Scion DTU’s forretning inden for konferencer og mgder, og her
oplevede man en kraftig opbremsning i forretningen i andet halvar af 2009. Dermed blev Scion
DTU ramt pa samme niveau som det gvrige konferencemarked.

Positiv bundlinje

Trods opbremsningen i den danske gkonomi og i saerdeleshed de sveere vilkar for
udviklingsvirksomheder realiserede Scion DTU en mindre omsaetningsfremgang pa 6 %, der
bragte den samlede omsaetning op pa 169,7 mio. kr. Blandt andet som fglge af
investeringsnedgangen lykkedes det at realisere et mindre overskud pa 8 mio. kr.




Strategi

Scion DTU gnsker med udgangspunkt i en klar og dedikeret linje at bidrage til at skabe
fremtiden. Modellen herunder illustrerer de prioriterede aktiviteters placering:

Ambitionerne i den vertikale akse relaterer sig til selskabets indsats for at kunne tilbyde
services hgjere og hgjere oppe i kundernes vaerdikaader. Populaert sagt fra "snerydning til
radgivning”. Scion DTU har markeret sig som en central erhvervsfremmeaktgr, typisk i
samarbejde med andre spillere som Symbion, Copenhagen Capacity, DTU, KU, Regionerne og
Delta. Dette samspil skal fortsat udvikles, for det er i de tveergdende miljger, at innovationen
trives bedst. Ligeledes forudsaettes det, at Scion DTU fortsat udvikler sit samarbejde med
Symbion i relation til radgivning og traening af SMV’er igennem bl.a. det s3kaldte Accelerace-
program.

Den horisontale akse i Scion DTU’s strategi relaterer sig til fysisk stgrrelse og geografi. Med
lokationer i Hgrsholm, Lyngby og Kgbenhavn (COBIS sammen med Symbion) er grunden lagt
til udvidelser, for at vi kan understgtte DTU som Danmarks Tekniske Universitet. Vores fokus
retter sig p.t. mod vest: Kommunale og regionale ambitioner pa erhvervsomradet er attraktive
i sdvel Region Syddanmark som i Region Sjeelland.

Interaktion i kundens veerdiksede
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Strategien bygger pa vores vision

Scion DTU har ved indgangen til 2010 skarpet sin mission og vision. Nu skal Scion DTU ikke
lengere kun understgtte hgjteknologiens sveere vej fra forskning til kommercialisering, men
ogsa sgrge for, at kunderne far reel mervaerdi ved at bo i forskerparken, og de skal have
optimale rammer for deres vaekst. Internationalisering er ikke laengere et tema, der kan
begraenses til et enkelt ars indsats. Det skal gennemsyre alle overvejelser, alle handlinger og
det skal vaere et grundlaeggende vilkar.

Derfor er det naturligt for Scion DTU at sgge partnerskaber i stgrre og stgrre sammenhaenge,
f.eks. med solidt afseet i:
- DTU’s univers — samarbejde med institutterne, faelles kundeaktiviteter med DTU
Danchip, feelles radgivning med DTU Match.
- Udenrigsministeriets innovationscentre i Shanghai, Minchen og San Francisco.
- samspillet med IASP International Association of Science Parks, hvor Scion DTU og
Symbion er veerter for IASP World Conferences 2011 i Kgbenhavn.



Projekter

I forleengelse af Scion DTU’s strategi om at brede sig geografisk og om at tilbyde flere og mere
specialiserede services til kunderne, blev der helt konkret arbejdet med flere forskellige
projekter i 2009. Projekterne ligger i forlaengelse af Scion DTU’s mission og vil ogsa i 2010 pa
forskellig vis skabe optimale rammer for vaekst for de virksomheder, der bor i forskerparken.
Projekterne er desuden eksempler pa, hvordan Scion DTU samarbejder pa tveers med en bred
vifte af aktgrer for at skabe de bedste muligheder for innovation og for at fastholde sin position
som en central erhvervsfremmeaktgr.

Copenhagen Cleantech Cluster

Bade fgr og efter COP 15 tegner der sig - alt andet lige - behov for mere viden og aktion pa
udledning af CO,. Det er et naturligt felt for Scion DTU at fokusere pa i medfgr af DTU’s
prioriterede forskningsomréder og store ekspertise. Der er behov for, at forskerparken
understgtter og sikrer mulighederne for, at der ogsa i vores regi kan arbejdes med fx
bglgekraft, biobraendstoffer, energieffektivisering, vindkraft mv.

Det kreever steerke samarbejdsrelationer med mange aktgrer og fysisk plads.

Scion DTU tog i 2009 - sammen med Copenhagen Capacity, Dansk Industri, Risg DTU og
Kgbenhavns Universitet - initiativ til Danmarks hidtil stgrste satsning inden for klyngeudvikling.
Initiativet Copenhagen Cleantech Cluster vil, med et budget pa 150 mio. kr. over 5 ar,
ivaerkseette et omfangsrigt og sammenhangende aktivitetstilbud til alle aktgrer inden for
cleantech. Projektets mal er at skabe endnu stgrre sammenhaeng mellem alle cleantech-
aktgrerne i Danmark for derigennem at skabe fundamentet for flere virksomheder og
arbejdspladser inden for denne branche.

Fgrende cleantech-virksomheder som Haldor Topsge, Siemens, NovoZymes og DONG Energy
har allerede givet tilsagn om at bidrage til projektet. Koncernchef i DONG Energy, Anders
Eldrup, star i spidsen som bestyrelsesformand for foreningen Copenhagen Cleantech Cluster.
Scion DTU’s aktiviteter vil primeert vaere inden for matchmaking af virksomheder og
universiteter, entrepreneurship-traening samt mapping af test- og demonstrationsudstyr til
cleantech-virksomheder.

www.cphcleantech.com/

Medico Innovation

Bade fra politisk hold og fra forbrugersiden star sundhedssektoren over for et krav om gget
kvalitet og effektivitet. Dette ggede pres har sat fokus pa innovation internt i hospitalssektoren
og pa samarbejdet mellem universitet og industri.

Scion DTU har i 2009 sammen med Region Hovedstaden, Medicoindustrien, DTU og DELTA
taget initiativ til etablering af et projekt inden for projekt- og klyngeudvikling rettet mod
medicobranchen i Danmark - Medico Innovation.

Projektets mal er at identificere potentielle nye medicotekniske landvindinger og ideer - i
samarbejde med de regionale sundhedsinnovative aktgrer som eksempelvis Center for
Sundhedsinnovation (CSI) - og sammensatte ideerne med faglige kompetencer fra
universiteterne samt kommerciel udviklingserfaring fra industrien.

Det skal skabe nye produkter og ydelser, der skal indlejres i eksisterende medicovirksomheder
eller skabe grundlaget for start af nye. En raekke aktgrer inden for feltet vil bidrage til
projektets udvikling herunder bl.a. CSI, Kgbenhavns Universitet, Teknologisk Institut, FORCE
Technology samt Udenrigsministeriets og Videnskabsministeriets Innovationscenter i Miinchen.

Scion DTU er “lead partner” pa projektet, der forventes pabegyndt i 2010 med et selvstaendigt
sekretariat i Scion DTU’s afdeling i Lyngby.



BaSIC - Baltic Sea Innovation Network Centres

Det baltiske omrade star staerkt malt pd innovationskraft og skonomisk styrke. Lande som
Finland, Sverige og Danmark er nogle af verdens rigeste gkonomier og er samtidig med i
forerfeltet inden for udvalgte omrader (it, mobiltelefoni, fotonik, life science).

Sammen med de nye EU-lande, der graenser op til @stersgen, har det baltiske omrade et hgijt
potentiale, men regionen har gennem de seneste 50 ar vaeret splittet og uden sammenhaeng.

I et samarbejde mellem de skandinaviske lande, Tyskland, Polen og Baltikum, er det BaSIC
projektets mal at skabe muligheder for sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere), der
gnsker at fokusere pa dette omrade som markeds- og udviklingsgrundlag.

Scion DTU skal, sammen med de gvrige partnere fra Hovedstadsregionen (Vaeksthuset og
@resund Science Region), fungere som en indgang til markedet i Hovedstadsregionen og
hjeelpe SMV'er fra de gvrige deltagerlande. De samme partnere star desuden for monitorering
af projektet og forbedringsforslag til processen undervejs. Erfaringerne skal i den afsluttende
fase indsamles til en policyanbefaling til deltagende hovedstader.

BaSIC forventes afsluttet i 2011.

http://www.basic-net.eu/welcome

Spin-offs

En raekke stgrre etablerede virksomheder undlader i dag at udvikle de ideer, markeder eller
nye produkter, der ikke er i centrum for virksomhedens primare strategiske fokus. En raekke
af disse ideer kan med fordel udvikles i nystartede selskaber - spin-offs — men alt for sjeeldent
bliver dette potentiale forlgst.

Sammen med Vaeksthus Hovedstaden, Symbion, DTU og C4 vil Scion DTU udvikle et saet af
veerktgjer, der skal ggre det let for etablerede virksomheder at danne spin-off virksomheder
fra den kgrende forretning.

De fgrste virksomheder, der skal deltage i projektet, er fundet. Fgrste skridt er at screene
virksomhedens ideer. Afheaengig af ideens modenhed og virksomhedens gnsker, kan projektet
tilbyde forskellige former for assistance. P8 baggrund af disse erfaringer udvikles en generel
model, der kan fungere som veerktgj for andre virksomheder, der gnsker at udvikle spin-offs.

Projektet er berammet til at slutte i 2011.

@-MIC

Beslutningen om at placere forskningscentret European Spallation Source - ESS - i Lund skaber
nye og meget perspektivrige muligheder for hele det materialeteknologiske felt i regionen. Med
placeringen i Lund og et databehandlingscenter i Kgbenhavn kan dette potentiale kun udnyttes
hvis innovationssystemerne pad begge sider af @resund bindes bedre sammen.

Opgaven med at skabe denne dynamik sker pa en raekke omrader, og Scion DTU deltager i
arbejdet sammen med Risg DTU, CBS, Kgbenhavns Universitet, Lunds Universitet og Ideon.
Bl.a. kan navnes feelles workshops med erhvervsfremmeaktgrer og universiteter, hvor
potentialet til at blive et materialevidenskabeligt hub i verdensklasse skal drgftes.

Projektet kgrer officielt frem til 30. september 2012.



Kalender over 2009

COBIS dbning - november

Tre et halvt 8r efter afgorelsen af Videnskabsministeriets konkurrence om, hvem der skulle
opfore og drive biotekforskerpark i Kabenhavn slog COBIS dgrene op. Scion DTU, Symbion og
Incuba Science Park fik i sin tid opgaven med at udvikle Hovedstadsregionens nye vaekstmiljo
for life science virksomheder. Abningen blev et tillobsstykke med deltagelse af alle aktgrer fra
pharmaindustrien, venturekapitalmiljoet, universiteterne, Region Hovedstaden, VTU og
Kobenhavns Kommune.

Opstart af @-MIC - ESS i Lund - november

Scion DTU er sammen med forskerparken i Lund, Ideon, enige om, at det forogede potentiale i
@resundsregionen, som fglge af placeringen af European Spallation Source i Lund, skal
udnyttes fuldt ud. Det er mé8let for projektet @-MIC ledet af @resund Science Region.

Lancering af Copenhagen Cleantech Cluster i Bella Center — november
I forbindelse med Mandag Morgens Nordic Climate Solution blev Copenhagen Cleantech Cluster
lanceret. Samtidig blev Anders Eldrup preesenteret som bestyrelsesformand for foreningen.

COBIS Incubator - oktober

En vigtig pipeline for den nye bioteknologiske forskerpark COBIS er forskningsprojekter fra
universiteterne og hospitalerne, der st8r foran kommercialisering. For at sikre en stgrre
succesrate for disse forskningsprojekter har R8det for Teknologi og Innovation stottet
etableringen af et egentligt inkubationsforlob med en bevilling p8 4 mio. kr. Bag projektet stdr
de tre forskerparker, COBIS, Symbion og Scion DTU, teknologioverfgrselsenhederne fra KU,
DTU og Region Hovedstaden samt kapitalselskaberne SEED Capital og Novo SEEDS.

Ansggning til Medico Innovation afsendt — august

Med et steerkt hold best8ende af Medicoindustrien, DELTA, DTU, KU, CSI, B&O Medicom og
Scion DTU kunne ansggningen til det kommende projekt og klyngeinitiativ - Medico Innovation
- afsendes i august. Projektet forventes at pdbegynde aktiviteter i andet kvartal af 2010.

Scion DTU'’s Sportsfest — august

Igen i 2009 var opbakningen til sportsfesten i Scion DTU til at f§ gje p8. 1.400 medarbejdere
fra virksomhederne deltog i eftermiddagens sportsaktiviteter, og ca. 1.100 i den efterfglgende
fest.

Studietur til Boston og MIT — juni

Boston og saerligt MIT (Massachusetts Institute of Technology, red.) er kendt for et saerligt
“okosystem”, der sikrer, at en stadig strom af nye teknologibaserede virksomheder opstér.
Dette pkosystem var centrum for Scion DTU'’s studietur til Boston, hvor MIT, Boston University
og inkubatorer blev besggt. Besgget kom i stand via Professor Klavs Jensen fra MIT, der sidder
i DTU’s bestyrelse.

Scion DTU Fleetrace - juni

Netvaerket mellem direktorerne for de 177 virksomheder i Scion DTU sgges udbygget og
vedligeholdt gennem et par 8rlige eksklusive arrangementer. I 8r havde direktgrerne mulighed
for at deltage i fleetrace fra KDY Matchrace Center i Skovshoved. 70 direktorer takkede ja til
tilbuddet, der samtidig bad pd8 muligheden for at hgre sejleren Jesper Banks bud p§
sammenhaengende ledelse.



Deltagelse i IASP 2009 i USA - maj

Verdens aldste forskerpark — North Carolina Triangle — var i 2009 veert for den 8rlige IASP
konference (International Association of Science Parks). Scion DTU deltog i konferencen for at
udveksle erfaringer med andre i forskerparkbranchen og udbygge det internationale netvaerk.
Derudover gnsker vi at f8 erfaring med at afvikle denne type arrangementer, da Scion DTU
sammen med Symbion er veerter for IASP World Conferences i 2011.

Ansggning for CCC afsendt — april

Veaekstforum i b8de hovedstaden og p8 Sjaelland har tilkendegivet, at de gerne ser farre men
starre satsninger p§ erhvervsfremmeomrddet. Den 24. april landede danmarkshistoriens
starste ansggning om klyngeudvikling p8 regionernes bord. Projektet Copenhagen Cleantech
Cluster planlaegger aktiviteter over de naeste 5 &r for tilsammen 150 mio. kr., og aktiviteterne
forventes at begynde i starten af 2010.

@resund Science Parks - marts

Scion DTU gik i marts méned ind i at styrke samarbejdet mellem forskerparker i
@resundsregionen for at skabe en bedre markedsforingsplatform internationalt. Ideon i Lund,
MINC og Medeon i Malmg, Symbion i Kebenhavn og Scion DTU deltager i arbejdet. Hong Kong
Science Park vil vaere en af forste internationale forskerparker, der vil blive tilknyttet projektet.



Forretningsudvikling og muligheder i 2010

2010 ser ud til ogsa at blive et vanskeligt ar for flere af Scion DTU’s kunder, og det skal vi
forholde os til. Som en central erhvervsfremmeaktgr, der gnsker at skabe de optimale rammer
for veekst, ser Scion DTU det som sin forpligtelse at vaere en baeredygtig, kommercielt
velfunderet og innovativ forskerpark. Det er derfor essentielt, at Scion DTU til stadighed
udvikler nye services og etablerer staerke samarbejder, der netop ggr det attraktivt for
virksomhederne at have til huse i forskerparken. Det skal ske gennem et fortsat fokus pa
geografisk tilstedevaerelse i hele landet og pa udviklingen af varierede services.

Scion DTU ser en reekke muligheder for at udvikle forretningen i 2010. Mulighederne handler
om at daekke behov i vores omverden som fx fokus pa CO, udledningsproblemerne eller det
politiske pres pa sundhedssektoren, andre handler om mulighederne for nye samarbejder i DK
og pa tvaers af landegraenser, mens andre igen retter sig mod udviklingen af nye produkter,
services og tilbud til Scion DTU’s kunder.

Viden- og udviklingspark ved Kolding

Scion DTU har i leengere tid undersggt mulighederne for en etablering af en afdeling af
forskerparken i VestDK. Her er hverken DTU eller Scion DTU repraesenteret, pa trods af, at
universitetet er landsdaekkende. Her ligger til gengaeld en lang reekke af Danmarks absolut
forende virksomheder inden for fx energiomraderne.

Sammenholdt med den udvikling der tegner sig infrastrukturelt i DK, fremheaever
Koldingomradet sig som saerligt geografisk interessant, hvilket bade region og kommune har
set.

Scion DTU deltager i udviklingsarbejdet omkring dannelsen af et nyt viden- og
udviklingsomrade vest for Kolding, og allerede i 2010 vil en masterplan for ideen vare
feerdigudviklet, lokalplanarbejdet startet, og der vil blive etableret en formel organisation, som
kan |gfte den meget ambitigse opgave (et omrade pa ca. 15 km?, hvor ca. 5 % kan bebygges
med erhverv, boliger, fritids- og konferencefaciliteter mv.).

COBIS

COBIS blev ibrugtaget ultimo 2009, og er af afggrende betydning for at sikre Scion DTU
fodfeeste i den fremtidige udvikling pa life science omradet. Copenhagen Bio Science Park er
regionens fgrste dedikerede bioteknologiske forskerpark. COBIS er centralt placeret teet pa
Rigshospitalet og pa landets stgrste universiteter. COBIS tilbyder adgang til 5.000 m? fleksible
kontorfaciliteter, moderne laboratorier af international klasse, mgdefaciliteter, inkubatorforlgb
samt events og services. COBIS huser desuden et steerkt miks af organisationer, nystartede og
mellemstore virksomheder samt tech trans enheder, som alle er med til at stimulere netveerk,
investering og innovation.

Forskerparken, der er det nye store udstillingsvindue for Medicon Valley og den teknologiske
biotekudvikling, har plads til op mod 50 virksomheder og udviklingsprojekter inden for life
science.

Placeringen blandt de mange fgrende forskningsinstitutioner vil give et naturligt afkast i form
af ideer, spin-offs, videndeling, samarbejdsrelationer osv., preecis hvad Scion DTU gnsker at
bidrage til og neeres ved i fremtiden.

www.cobis.dk
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AcceleRace

Traening og udvikling af opstartsvirksomheder er et af kerneomraderne for en forskerpark med
fokus pa videnbaserede virksomheder og innovation.

Symbion har vaeret leading partner i udviklingen, afprgvningen og implementeringen af et
koncept for treening af opstartsvirksomheder, med Scion DTU, tto og Connect Denmark som
partnere.

Den grundlaeggende model for traening er pa plads med et forlgb med tre grundlaeggende
discipliner: Value proposition, konkretisering af virksomhedens produkt og etablering af de
farste kundekontakter.

Disse er basale, men helt afggrende discipliner, der skal beherskes for at overleve som
nystartet virksomhed. Fokus for AcceleRace programmet er at udvikle dette forlgb til ogsa at
omfatte specificerede forlgb inden for saerlige faglige felter: Biotek og medico (COBIS
Incubatoren) og cleantech (Cleantech AcceleRace), som begge har opstart i 2010.

Traening og udvikling af opstartsvirksomheder vil i 2010 vaere et omrade, som Scion DTU
engagerer sig stadigt mere i, og det vil ske i et taet parlgb med Symbion.

IASP World Conferences 2011
Alle verdens knap 400 forskerparker er samlet i den internationale forskerparkforening IASP -
International Association of Science Parks.

Hvert ar afholder IASP en arskonference, som seaetter fokus pa udviklingen af forskerparkernes
rolle som regional, national og international spiller ifht. innovation, kommercialisering samt
servicering og radgivning af forsknings- og videnbaserede virksomheder.

Scion DTU er veert ved IASP World Conferences i 2011 og vil afvikle denne internationale event
i et teet samarbejde med Symbion. Konferencen afholdes i juni 2011 og ventes at tiltraekke op
mod 700 geaester fra forskerparker og innovationsmiljger globalt.

11



Okonomisk sammenfatning

Arets resultat fgr vaerdireguleringer og skat udger 15.329 t.kr.

Resultatet efter skat for Scion DTU a/s udggr 8.032 t.kr. Resultatet er, som fglge af negative
veerdireguleringer pa prioritetsgaelden, under det, vi forventede.

Veerdireguleringen pa lejebaerende bygninger og grunde viser en opskrivning pa 16.492 t.kr.
Opskrivningen kan bl.a. henfgres til pristalsregulering af huslejen. Vaerdiregulering pa
prioritetsgaeld udger en omkostning pa 15.519 t.kr. Pr. 31. december 2009 er det
gennemsnitlige markedsafkast for Scion DTU’s ejendomme og grunde 7,15 %. Dette niveau
vurderes at udggre en forsvarlig veerdianseettelse af de lejebaerende bygninger og grunde.
Med tillaeg af arets resultat, regulering af finansielle instrumenter, herunder i associerede
virksomheder, udggr egenkapitalen 287.747 t.kr. pr. 31. december 2009.

2009 2008 2007 2006 2005
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsaetning 169.710 160.002 133.639 119.717 105.951
Resultat af primeer drift 64.171 56.468 42.723 33.569 35.479
Resultat af finansielle poster -49.364 -50.940 -36.802 -32.334 -36.747
Resultat fgr veerdireguleringer 15.329 5.711 5.822 1.035 -1.868
Veerdireguleringer ejendomme mv. 16.492 39.310 -12.607 10.457 9.526
Veerdireguleringer prioritetsgeeld -15.519 -4.195 12.068 25.582 3.586
Arets resultat 8.032 20.878 2.171 26.383 7.202
Domicilejendomme 68.849 69.463 70.268 71.073 71.927
Investeringsejendomme 1.167.356  1.141.895 1.010.545 863.928 819.917
@vrige anlaegsaktiver 184.245 189.166 197.668 191.482 149.209
Omsaetningsaktiver 73.733 19.697 9.359 6.698 6.253
Egenkapital 287.747 280.198 286.662 283.477 257.095
Balancesum 1.494.183 1.420.222 1.287.840 1.133.181 1.047.306
Nggletal

Resultat fgr finansielle poster i forhold

til lejebaerende aktiver (%) 4,52% 4,04% 3,33% 2,96% 3,35%
Resultat fgr veerdiregulering i forhold

til egenkapital primo (%) 5,48% 2,20% 2,05% 0,40% -0,75%
Egenkapitalens forrentning (%) 2,8% 7,4% 0,8% 9,8% 2,8%
Anlaegsformuens finansieringsgrad 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7
Egenkapitalandel (%) 19,26% 19,73% 22,26% 25,02% 24,55%
Pengestramme

Likviditetsvirkning fra drift 35.217 24.554 24.348 16.588 12.592
Investering i anleegsaktiver -23.511 -104.651 -182.735 -90.525 -40.055
Optagelse af geeld 38.817 83.513 159.775 68.470 21.158
@vrige likviditetsaendringer 5.598 4.427 857 5.686 -7.036
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Forretningsmaessige udfordringer for 2010

Tomgang - fokus pa likviditet

Udlejning af ejendomme, som er Scion DTU’s hovedforretning, vil fortsat vaere praeget af den
afmatning, der generelt er pa udlejningsmarkedet. Afmatningen ramte markedet i 2009 og vil
0gsa ramme Scion DTU fuldt ud i 2010. Kundernes indskraenkninger og lukninger er i fokus
ved konstant, i samarbejde med kunderne, at vurdere deres forretningsmaessige vilkar. Ud
over fokus pa tomgang er der fortsat stop for byggerier og store investeringer.

Disse to fokusomrader tilsammen bidrager til at sikre, at Scion DTU’s likviditetsmaessige
grundlag er intakt, saledes at investeringer igen kan genoptages, nar markedssituationen
&endres.

Kunderisici

Scion DTU har et stort antal kunder, som har stor afhangighed af at fa tilfért yderligere
kapital. Investorerne er fortsat tilbageholdende i forhold til at investere i selskaberne. Vi fglger
kundernes kapitalsituation ngje, sa vi er forberedt pa mulige indskraenkninger.

Sghuset

Sghuset, Scion DTU’s konferencecenter, har ultimo 2009 maerket nedgangen i markedet.
Denne udvikling forventes at fortsatte ind i 2010. Der er fuld fokus pa markedsfgringen af
Sghuset, ligesom der udvikles pa kundernes forventning til service, sa8 Sghuset ogsa er klar,
nar markedssituationen vender.

Copenhagen Bio Science Park - COBIS

Den nye biotekforskerpark i Kgbenhavn COBIS, abnede i november 2009 pa det
markedsmaessige og gkonomisk svaereste tidspunkt. P3 trods af dette er der pa nuvaerende
tidspunkt udlejet ca. 60 % af bygningen. I 2010 etableres et inkubatormiljg — veekstmiljg - i
COBIS.

Med udgangen af 2009 er ejerkredsen reduceret fra tre til to lejere. Symbion og Scion DTU har
kgbt Incuba Science Parks aktieandel, saledes at COBIS nu er ejet af Symbion og Scion DTU
med hver halvdelen.

Der er tilfgrt yderligere kapital fra ejerkredsen som fglge af det seendrede marked bade pa
udlejning og pa finansiering.

Der er en risiko for, at der skal tilfgres yderligere kapital fra ejerne. Nar fase 2 igangsaettes, er
det ngdvendigt med indskud af ekstra kapital fra ejerne eller fra ekstern investor.
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Saerlige forretningsmaessige risici

Fremtidige resultater for Scion DTU kan blive pavirket vaesentligt af de generelle lejeforhold,
markedslejen, renteniveauet og af forskningsvirksomhedernes mulighed for at fa tilfart kapital
til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Det godkendte budget for 2010 viser et positivt resultat fgr skat og vaerdi- og kursregulerin-
ger. Resultatet forventes, pa grund af gget tomgang m.v., at veere mindre end resultatet for
2009. I 2010 er der, i konsekvens af situationen i omverdenen og i Scion DTU, fortsat fokus pa
at sikre likviditetsreserver. Dette sker bl.a. ved fokus pa tomgangsprocenten og pa ngje
overvejelse af igangsaetning af ny- og ombygninger. Udlejningen i s3vel Hgrsholm som Lyngby
forventes fortsat at ligge over det vedtagne mal pa 90 %.

Begivenheder efter regnskabsadrets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Fakta om Scion DTU

Kernekompetencer

Scion DTU har fire kernekompetencer, som samlet har fokus pé’a at sikre videnintensive
virksomheder de optimale vaekstrammer.

/,——\
NETVERK BYGGERI

( VEKST >

VICEVAERT RADGIVNING
\_—//

De 4 kompetencer:

* Byggeri
De fysiske faciliteter i form af kontorer og laboratorier, som Scion DTU udlejer,

ombygger og tilbygger, hvis virksomheden har brug for nyt domicil.

* Viceveert
Serviceydelser, der er tilknyttet lejemalet som f.eks. omradepleje, facility management,
kantinefunktion, telefonpasning, renggring - enten direkte eller via partnere.

* Netveerk
Scion DTU tilbyder adgang til netvaerksaktiviteter for ledere og medarbejdere samt
adgang til relevante eksperter, virksomheder og samarbejdspartnere nationalt og
internationalt.

* Radgivning
Via partnere og sgsterorganisationer tilbyder Scion DTU radgivning om
forretningsudvikling samt fagspecifik radgivning inden for R&D (forskning og udvikling).
Det kan veere information om finansieringskilder, kontakt til virksomheder omkring
patentrettigheder og kontraktforskning samt professionel radgivning om opstart af
virksomhed, IPR og CRO.

Fakta

A/S 100 % ejet af Danmarks Tekniske Universitet, DTU
Antal medarbejdere 35

Adresse Scion DTU a/s

Venlighedsvej 10
2970 Hgrsholm
TIf.: 45864100

Mail: info@sciondtu.dk

15




Ledelsen i Scion DTU

Kim Hggh, Adm. Direktgr
Jytte Spaniel, Vicedirektgr
Peter Clausen, Kundechef

Bestyrelsen i Scion DTU

Vicepraesident ISO Jacob Erik Holmblad, formand
@konomidirektgr Leif Ngrgaard, naestformand
Bryggeridirektgr Birthe Astrid Skands

Prorektor Knut Conradsen

Universitetsdirektgr Jargen Honoré
Bestyrelsesmedlem Jes @stergaard
Koncerndirektgr Klaus Kaae

Geografi

Scion DTU er beliggende i Hgrsholm, i Lyngby pa DTU
campus og ejer desuden Copenhagen Bio Science Park,
COBIS, i Kgbenhavn, sammen med Symbion.
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Interview med ALK

Fakta om ALK
* Farmaceutisk virksomhed, verdensfgrende inden for allergivaccination
* Omseetning ca. 2 mia. DKK
+ ALK'’s historie gar helt tilbage til 1923, hvor de fgrste allergenekstrakter blev produceret
e Gennembrud i 2006 med godkendelsen og lanceringen af GRAZAX - verdens fgrste
registrerede tabletvaccine til behandling af graespollenallergi
« Ca. 1500 ansatte pa verdensplan - ca. 500 i Danmark
« www.alk-abello.com

ALK Milestones 2009
e Samarbejde med Merck, verdens stgrste medicinalvirksomhed, vedrgrende
tabletprogrammet i Nordamerika
* Godkendelse af GRAZAX som en sygdomsmodificerende behandling
e Indvielse af nyt domicil, Skovhuset, i forskerparken med samling af alle danske
medarbejdere pad én geografisk lokalitet

Et samlet og staerkere ALK ggr sig klar til USA

Trods den verdensomspandende okonomiske recession vil 2009 g8 over i ALK’s historie som
et begivenhedsrigt og godt r, hvor virksomheden bl.a. blev samlet i forskerparken og indviede
deres nye domicil, Skovhuset. Adm. direktgr i ALK, Jens Bager, kigger ud af de nye vinduer p§
2010.

Hvordan ser du vejen frem for din virksomhed i det kommende 3r?

"Der er vel neppe en dansk virksomhed, som ikke er bergrt af det, som startede som en
finanskrise og endte som en global gkonomisk recession. Heldigvis er vi relativt ubergrte, da
vores kunder skal have deres medicin, som for de flestes vedkommende er tilskudsberettiget.

Desveaerre er allergi et voksende problem, men det betyder gunstige vaekstmuligheder for ALK,
netop fordi vi gar ind og behandler den underliggende arsag til allergi hos patienterne.

P& den made ligger vi i et sweetspot i forhold til markedet og samfundet, fordi man i dag
hellere vil investere i raskmeldingerne. Vores produkter har en dokumenteret vedvarende
vaccinationseffekt, og med lanceringen af vores tabletter kan vi hjaelpe endnu flere patienter
med behandlingen af deres allergi. Derfor er jeg ogsa overbevist om, at vi om 10 ar er endnu
stgrre og staerkere pa markedet for allergibehandling.

Hvad er ALK’s udfordringer i 2010?

Generelt ligger vores udfordring i at fa udbredt vores nye produkter og vores made at
behandle allergisygdomme pa til flest mulige mennesker i verden. Og her har vi nogle
ambitigse planer i Europa rent salgsmaessigt.

Men den helt store udfordring er abningen af det amerikanske marked for ALK. I 2009 startede
vi samarbejdet med Merck - verdens stgrste medicinalvirksomhed - og det samarbejde har vi
kastet en masse ressourcer og energi i.

Vi forventer os meget af dette i 2010, primaart med blikket rettet mod vores allergitablet
GRAZAX, som gerne skal pa@ markedet i USA i Igbet af to ar.

Indadtil star ALK i en situation, hvor vi igen i ar vil udvide vores aktiviteter inden for R&D. Det
§ka| bl.a. ses i lyset af samarbejdet med Merck og som stgtte til lanceringen over de naste par
ar.
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Hvad er fordelen for ALK ved at bo i Scion DTU?

For os er det helt klart beliggenhed. Vi ligger i attraktive, naturskgnne omgivelser i
Nordsjeaelland, hvor langt de fleste af vores medarbejdere bor eller gerne vil bo. Det bruger vi
aktivt i vores employer branding og kan se, at det har stor betydning.

Udover at vi slipper for kg pa motorvejen, er ogsa Sghuset et kaampe aktiv for virksomheden
og medarbejderne med mulighed for mgdefaciliteter, fitness, sociale arrangementer osv.

Det giver et positivt miljg at veere i en forskerpark med mange andre biotekselskaber og
forskningsvirksomheder. Det giver basis for faglige samarbejder og erfaringsudveksling for
medarbejderne, og vi har ogsa set adskillige eksempler pd udveksling af medarbejdere - bade
den ene og den anden vej.

Hvilke saerlige onsker har du for 2010?

For Scion DTU gnsker jeg ganske enkelt, at de skal fortsaette det gode arbejde. Der er
glimrende initiativer, og det er alt sammen et positivt add on for os som moderne virksomhed.
ALK har mange aktiviteter og milepale, som skal nds i 2010 og ambitionsniveauet bliver
haevet endnu engang. Hvis bare 80 % af vores forventninger til 2010 opfyldes, sa vil jeg hakke
det af som en ubetinget succes.
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Interview med DELTA

Fakta om DELTA
+ Sikrer optimal anvendelse af teknologi ved udvikling, test, certificering og radgivning.

e Arbejder inden for elektronik, mikroelektronik, softwareteknologi, lys, optik, akustik,
vibration og sensorsystemer.

e Grundlagti 1941 og er i dag et af Danmarks ni GTS-institutter - Godkendt Teknologisk
Service.

* GTS-institutterne har to hovedfunktioner: At skabe innovation og udvikling blandt
virksomheder og samfund samt vedligeholde og udvikle den teknologiske infrastruktur i
Danmark.

* http://www.madebydelta.com/

DELTA Milestones 2009
¢ Hgjeste ordreindgang, 280 mio. DKK, nogensinde
* Headcount forggelse med 13 mand, heraf fem fuldtidssaelgere
e Opstart af IdemoLAB
e Kvantespring inden for mikroelektronik, eksempelvis det elektroniske plaster

DELTA rykker pa mikroelektronik

DELTA gik i 2009 stik imod mange andre virksomheder i krisen og ansatte fem fuldtidsseelgere.
Det har bl.a. givet den hgjeste ordreindgang nogensinde. Adm. direktgr Per Hartlev forteeller,
hvordan dampen skal holdes oppe i 2010.

Hvordan ser du vejen frem for din virksomhed i 2010?

Arbejdet med det elektroniske plaster - og telemedicin i det hele taget - er et stort
satsningsomrade for DELTA. Det er en idé, vi har udviklet de seneste 5 ar, og som vi tror pa i
fremtiden.

Fra vores division Mikroelektronik udvikler og leverer vi faerdige intelligente plastre som OEM
underleverandgr til andre virksomheder. Vi bearbejder derudover hele telemedicinmarkedet via
en raekke andre initiativer inde i DELTA, og samlet set er vi nok omkring 20 personer, der
arbejder inden for dette voksende forretningsomrade.

Vi har fx startet firmaet IctalCare A/S, primeert ifht. epilepsi, som er et eksempel pa et
segment for det elektroniske plaster.

I samme sektor arbejder vi p§ "Point of care”, fx salmonellaméling direkte i staldene, i stedet
for i et laboratorium. Eller kraeftforskning, hvor man tester veev inden for 24 timer i stedet for
som nu 14 dage.

"Point of care” er et enormt satsningsomrade for os, for regeringen og for universiteterne. Vi
har et fremragende samarbejde med DTU: DTU miljg, DTU Nanotech og DTU Veterinaer, og vi
satser pa at have demonstratorer pa plads om tre ar.

Et nyt satsningsomréde er IdemoLAB. Det er et helt nyt "koncept”, som skal hjzlpe
iveerksaettere i deres arbejde. Nar start-ups sgger venturekapital, bliver de typisk spurgt om
en prototype eller Proof-of-Concept. Det er oftest en svaer og langsommelig procedure, men
det kan IdemoLAB ggre noget ved.

Her kan kunden i Igbet af 1-2 mdr. fa etableret et teknologisk og brugermaessigt Proof-of-
Concept eller en model med hjzelp fra kompetente ingenigrer.
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Hvad er DELTA's udfordringer for 2010?

Selvom DELTA er en middelstor virksomhed i DK, er vi en mindre spiller i international
sammenhang. Strategien for os er vaekst - organisk og gennem opkgb. Det galder inden for
alle vores kerneomrader, men iszer inden for akustik, test 0g sensorer.

Inden for telemedicinomradet begynder de store drenge at komme pa banen. Philips og IBM
satser fx stort pa telemedicin, og vi skal nu definere vores rolle. Min vurdering er helt klart, at
vi skal vaere nicheorienterede, fx. epilepsi og ellers vaere firstmover inden for de mere
lettilgaengelige applikationer.

Hvilke onsker har du til 2010?

Jeg synes, at alt for mange sma institutioner og konstellationer bliver sat i vaerk med en pose
penge for at udvikle pa et givent omrade. Langt de faerreste lykkes med deres mission.

Jeg gnsker, at man i stedet bruger de eksisterende strukturer som GTS-strukturen, der har
over 70 ar pa bagen. Vi er samlet set 3.000 mennesker i DK, som er sat i verden for at teste,
udvikle og afprgve ideer samt implementere tilhgrende forretningskoncepter.

Vi teenker kommercielt fra starten og ved, at om 3 ar, nar tilskud og fondsmidler holder op,
skal vi selv kunne drive projektet. At det virker, er vores wireless forretning og det
elektroniske plaster gode eksempler pa.

Vi er glade for samarbejdet med Scion DTU og deres internationale relationer. Det giver god

synergi, nar forskerparken har besgg og nar Scion DTU’s CEO kommer forbi med Suzlon eller
en delegation fra Korea. Det betyder forretning og god branding af DELTA, og han skal vaere

velkommen - ogsa i 2010.

I gjeblikket nyder vi ogsa godt af samarbejdet med den sidste del af Scion DTU navnet, nemlig
DTU. Det gnsker vi os med andre universiteter som Arhus og CBS - gerne meget mere af det!

FAKTAboks IdemoLAB

DELTA ser hver dag iveerksaettere og sma virksomheder keempe med nye projekter og idéer.
Mange fejler enten pa grund af teknologiske udfordringer eller uopfyldte brugerbehov. Derfor
har DELTA sat sig for at skabe et community veaerksted, der skal tilbyde en agil og accelereret
proof-of-concept service, stgtte til tidlig brugerinvolvering - og adgang til et netveerk af
designere, elektronikproducenter etc. Proof-of-concept er ofte vigtige for at sikre projekter
kapital fra venture eller bank. Malet for IdemoLAB er, at langt flere idéer kommer fra
tegnebreettet og ud i egentlig udvikling.

FAKTAboks Telemedicin

DELTA er en af de centrale forsknings- og udviklingsenheder i Danmark inden for intelligent
sundheds- og velfeerdsteknologi. Det er lige fra nye teknologier, sensorsystemer, tradlgs
kommunikation til test og godkendelse. DELTA har iseer specialiseret sig inden for den
intelligente del af sundhedsteknologien - gennem f.eks. en revolutionerende platform for
bodysensorer og nye teknologier til hurtig identifikation af mikroorganismer, vira eller
pathogener.
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Interview med Stirling DK

Fakta om Stirling DK
e Leverer kraft-varmeanlaeg, der bruger CO, neutral biomasse som brasndsel.

Teknologien baseret pa over 15 ars forskning pa DTU.

+ Specielt udviklet til at fungere pa varme fra afbraending af biomasse (traeflis og halm).
Opvarmningen far motoren til at snurre og en generator genererer strgm.

« Malgruppen er ejere og administratorer af stgrre bygninger og virksomheder i vesten
samt fjerntliggende omrader i udviklingslande.

 www.stirling.dk

Stirling Milestones 2009
* Solid finansiering fra den tyske energigigant RWE, Veekstfonden og to yderligere danske
investorer
e Fem anlag i drift i 2009 i henholdsvis Tyskland og DK
+ COP 15 - Deltagelse med besggsanlaeg i fuld stgrrelse pa Vestforbreendingen
e Stor vaekst i organisationen til nu 24 mand, bemanding pa alle centrale poster
e Stirling DK vandt hovedprisen samt innovationsprisen ved Climate Cup i Bella Centret.

Stirling DK ruster sig til at blive en egentlig produktionsvirksomhed
2009 har budt p§ adskillige nye kolleger, ny kapitalindsprgjtning og samarbejdspartner samt et
stort projekt p4 COP 15 for den danske cleantech-virksomhed Stirling DK. Adm. direktor Lars
Jagd forteeller om den naere fremtid.

Hvordan ser du vejen frem for din virksomhed i det kommende &r?

"Vi er ekstremt fokuserede pa vores kundestrategi. Vi gar efter stgrre virksomheder, som
ligger i DK’s neermarkeder og som kan kgbe mange anlaeg, fx kraftvarmeveerker i Tyskland.
Danmark, @strig og Tyskland er vores primare markeder. Her ggr vi allerede forretning, og
@strig betragtes sammen med DK som markedsledende inden for kraftvarmeanlaeg og
biomasse.

Desuden vil vi have gget opmarksomhed pa England, hvor der er intensivt politisk fokus pa
gren energi og derfor lovgivningsmaessige aendringer pa vej. ”

Hvad er Stirling DK’s udfordringer i 2010?

"I 2010 skal vi blive en egentlig produktionsvirksomhed. Vi er stadig i en udviklingsfase, men i
ar forventer vi at have final proof for acceptable oppetider pa vores anlaeg. Vi optimerer og
kurven er for opadg%ende, men vi er der ikke endnu.

En anden udfordring er klassisk i nystartede og entreprenante virksomheder: Hvordan bevarer
man entreprengranden i en virksomhed, som vokser voldsomt og derfor kraever mere
struktur?

Kaos og udvikling er jo ofte den store motivationsfaktor hos mine medarbejdere. Jeg prgver at
bevare stemningen ved at involvere udviklerne i beslutningsprocesser — ogsa nar de er mere
kommercielt forankrede.

Det sidste jeg vil naevne, er udviklingen af vores salgskanaler. For vores produkt geelder det,
at vi ikke ma salge for sent, men heller ikke for tidligt. Det er en konstant analyse og
diskussion og gar det hurtigere end planlagt med fx oppetider, skal vi vaere klar til at rykke.

Vi forventer at have mere historik pa vores anlaag om 3-5 mdr. og bgr vaere klar til at levere i
slutningen af 2010. Sa det kan godt veaere, at det store vaekstboom venter til 2011. Skulle vi fa
et gennembrud inden, sa er vi naturligvis klar med salgsapparatet.
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Har du sarlige onsker til Scion DTU for 2010?

Jeg fornemmer, at der er sociale aktiviteter, som fungerer, men jeg ser en mulighed for at
sammensatte en erfa-gruppe for virksomhedsledere - med en formel introduktion og hjzlp til
netvaerksdannelse fra Scion DTU.

Vi kunne bruge hinanden bedre som “konsulenter”, hvis vi vidste mere om hinandens
forretning og kompetencer. Det kunne ogsa give mulighed for at I3ne fx en ingenigr hos
hinanden i sparringsteams.

Ellers er gnsket at bevare kontakten til Scion DTU, selvom vi flytter produktionen ud. Scion
DTU’s fleksibilitet, ifht. kontorlokaler, er stor og jeg kunne sagtens forestille mig at bevare
nogle R&D-funktioner i forskerparken. Vi ser slaegtskabet og neerheden til DTU som en af de
helt store fordele. Her bor vores vasentligste samarbejdspartnere lige rundt om hjgrnet, det
er her, vi rekrutterer vores kernemedarbejdere og vi har ogsa et anlag, som skal passes
herude!”
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Interview med DTU

Fakta DTU:
e DTU er Danmarks Tekniske Universitet, med hovedsaade i Lyngby

e Universitet har ca. 4.500 medarbejdere, mere end halvdelen forskere, bl.a. mere end
850 ph.d. studerende

e 7.000 bachelor- og kandidatstuderende

« Optagelse af ca. 700 internationale studerende om aret

« Efter universitetsfusionen i 2007 bestar DTU af 18 institutter og et nationallaboratorium

e DTU rangerer i top 5i Europa

e www.dtu.dk

DTU’s rektor Lars Pallesen ser langt ud over Danmarks graenser i 2010
DTU spiller en central rolle for velfaerdsstaten Danmark, og vi skal kigge p8 hele landet, men
ogséd verden, n8r vi skal dygtiggare og forbedre vores uddannelsessektor, lyder det fra Lars
Pallesen, rektor p§ DTU, som giver sit syn p8 universitetets rolle i samfundet og p§ samspillet
mellem DTU og forskerparken.

Hvilken rolle spiller universiteterne i det danske samfund?

Vi skal i DK ikke bilde os ind, at vi er klogere eller mere flittige end i andre lande, eller at vi
har ret til bedre levestandard end andre mennesker.

Vi ser det som en naturlov, at vi har gratis adgang til sundhed, sikkerhedsnet for de svageste i
samfundet, gode og gratis uddannelser. Vi vil det hele, men medmindre vi fysisk har en
guldmine i baghaven eller andre naturressourcer, som vi kan leve af “uendeligt”, hvordan ggr
vi det s3?

Det, der skal finansiere levestandarden, og de "selvfglgeligheder” vi regner med i det danske
samfund, starter med universiteterne og specielt de tekniske universiteter!

Hvis man ser historisk pa det, s er det empirisk dokumenteret, at der hvor levestandarden er
hgjest, er der, hvor universiteterne er steerkest.

Massachusetts har altid investeret i universiteterne og forskning, med Harvard, MIT og Boston
University blandt flere andre, og er nu en af de rigeste stater i USA.

Singapore har ingen naturressourcer; de ma endda importere vand. Men de har satset
benhardt pa universiteterne Nanyang Polytechnic, National University of Singapore og
Singapore Management University og er i dag et af de rigeste lande i verden.

Korea havde i 50’erne ikke mere end 50 personer pa kandidatniveau. I dag er KAIST et af
verdens fgrende tekniske universiteter.

Vi er ikke ngdvendigvis bagud i forhold til resten af verden, men vi er altsa ikke langt foran
Sydkorea og Massachusetts, og man ma frygte, at vi sakker langt bagud!

Hvilke fordele er der ved at have sin egen forskerpark?
Jeg ser pa det som en fgdekaede med forskning, herunder grundforskning, anvendt forskning
og udvikling.

Udviklingen ligger ikke ngdvendigvis hos forskerne, men derimod i forskerparken og hos de
mennesker, der gnsker at udvikle produktet, forretningsplanen og varetage produktionen.
Fordelen ved at forskerparken er et datterselskab af DTU er, at forskerne ikke er bange for at
samarbejde; de ved, at Scion DTU hgrer til familien og arbejder for den samme mission.

De mennesker, der driver DTU’s forskerpark er hgjkompetente og med en dynamik, som ggar,
at vi udvikler butikken og tager de rigtige beslutninger til gavn for innovationen i DK. Derfor er
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det ogsa rigtigt og n@dvendigt, nar Scion DTU rejser ud i verden og ser, hvordan vi kan blive
bedre til innovation og ivaerkseetteri.

Vi skal som universitetskoncern kunne se hele fgdekaeden - med bl.a. Scion DTU og DTU
Symbion Innovation. Og vi skal saette ind med hjeelp, der hvor det er ngdvendigt. DTU er en
central aktgr i fadekaeden; nogle vil maske sige den mest centrale aktgr i DK.

Hvad er DTU’s saerlige gnsker for 2010?

For os er det vigtigt, at vi udvikler forskerparken, s& den ikke bare ligger i Hgrsholm, Lyngby
og Kgbenhavn. Vi vil meget gerne have et stgttepunkt mere.

Vi er Danmarks Tekniske Universitet, og der ligger meget vaerdifuld produktion i det jyske,
hvor vores viden og ekspertise kan veaere til gavn for udviklingen.

Jeg ved, at Scion DTU samarbejder med Business Kolding om en udviklingspark i Kolding. Jeg
sa gerne, at vi kom forbi point of no return pa dette projekt i 2010 og fik fasttemret
beslutningen.

For DTU’s vedkommende @nsker jeg, vi far taget vaesentlige skridt til at udbygge vores
internationale relationer. Pa europaeisk plan har vi staerke og velfungerende samarbejdsaftaler
med universiteterne TU Minchen og TU Eindhoven.

Jeg ser gerne, at vi far skabt en steerk alliance uden for Europa i ar, og mine gjne er rettet
mod Asien. Hvis ikke vi har mennesker i @sten, opdager vi ikke, at de overhaler os i hastigt
tempo. For mig er det derfor hgjt prioriteret i 2010.
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Interview med IASP

Fakta om IASP (International Association of Science Parks)
e IASP er et globalt netvaerk for forskerparker.

e 372 medlemmer i mere end 72 lande

 Danneti 1984, har p.t. hovedsade i Malaga i Spanien.

« En af foreningens formal er afholdelsen af den arlige verdenskonference med omkring
700 deltagere. I 2011 er Scion DTU og Symbion vaerter, nar konferencen afholdes i
Kgbenhavn.

e Luis Sanz har veeret generaldirektgr i IASP siden 1996 og er medlem af foreningens
bestyrelse.

°  WWWw.iasp.ws

Forskerparker er omdrejningspunkter for regional innovation

Nutidens forskerparker skal se ud over deres egne graenser og spille en langt stgrre rolle i den
urbane udvikling. Det mener Luis Sanz, som er generalsekretaer for den internationale
forskerparkforening, IASP. Her giver han sit bud p8 fremtidens forskerparker.

Hvilken rolle spiller forskerparker i erhvervslivet i dag?

"Det bliver stadig mere og mere synligt, at videngkonomien har skabt en helt ny verden: Nye
former for virksomheder, nye markeder og ogsa en ny type medarbejder. Mere end
nogensinde fgr kemper videnbaserede virksomheder indaedt om at tiltraekke og fastholde
denne nye medarbejdertype, som vi kalder "videnarbejderen", og som er et menneske med en
hgj uddannelse samt gode faglige kvalifikationer. Disse mennesker er svaere at finde, sveerere
at opleere og sveerest at fastholde".

"Jeg mener, at en af de vaesentligste ting, som forskerparker kan bidrage med i forhold til
deres virksomheder, er at hjeelpe med at finde og fastholde netop denne type medarbejder.
Det sker bl.a. ved at tilbyde et attraktivt og dynamisk arbejdsmiljg, hvilket videnarbejderen
saetter stor pris pa".

P3 hvilke omrader har Nordeuropa fordele, og hvor er der plads til forbedring?

"Det er en udbredt opfattelse, at Nordeuropa er et omrade med en solid forretningskultur og
en meget staerk arbejdsmoral. Det er derfor, at Nordeuropa betragtes som et meget sikkert
miljg at investere i og solid grobund for forretning. Nordeuropaeernes gode kvalifikationer og
lave alder som faerdiguddannede, er vaesentlige aktiver i ivaerksaettelsen af mange spandende
tiltag".

"Forskerparkerne i Nordeuropa har, hvad der skal til. Skulle der veere et omrdde med plads til
forbedring, skulle det veere at fremme forskerparkernes rolle i samfundet. Forskerparker skal
ikke veere steder, som udelukkende tager sig godt af deres egne virksomheder, men narmere
fungere som lokale eller regionale ledere indenfor innovation. Parkerne skal straebe efter at
blive omdrejningspunkter ved hjeelp af en lang raekke services og aktiviteter, hvis pavirkning
og indflydelse nar ud over parkernes egne fysiske rammer. Fremtiden for forskerparker kan
kun sikres, hvis pavirkningen og den kulturelle dimension udvides".
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Hvad er de vigtigste tendenser inden for nutidens forskerparkindustri?

"De vigtigste tendenser, som jeg har sporet globalt i forskerparkindustrien, er dels
internationaliseringen, og dels styrkelsen af industriens centrale knudepunkter i form af
internationale netvaerk. Netvaerkene er proaktive i skabelsen af relationer mellem et stigende
antal af repraesentanter og aktgrer, som muligvis er vidt forskellige, men som alle er i bergring
med gkonomisk udvikling via innovation og ivaerkseetteri".

Alt dette foregar i stadigt mere urbane forskerparker, som i hgjere grad end tidligere er
forbundet med byer, og som dermed gger deres interaktion med resten af samfundet.

Hvad gnsker du dig af 2010, som IASP's generalsekretaer?

"Jeg gnsker at se forskerparker spille en vaesentlig rolle i arbejdet med at fa vendt gkonomien i
deres respektive byer og regioner. Derudover forventer jeg at fa en god konference i Korea
som optakt til endnu en storsldet konference i Kgbenhavn i 2011".
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Interview Kenneth Morse

Faktaboks om MIT Entrepreneurship Center

e MIT, the Massachusetts Institute of Technology, er det tekniske universitet i Boston.

* Anerkendt verden over for sin specialiserede viden og evne til at kombinere udvikling af
ny, banebrydende teknologi med ledelse og kommercialisering - ofte i form af spin-off-
virksomheder.

e MIT Entrepreneurship Centers mission er at udkleekke ledere, der vil fgre
hgjteknologiske satsninger til succes. Det opnar man ved at inspirere, uddanne og
coache nye generationer af ivaerksaettere fra alle dele af MIT.

« Kenneth Morse er en "serieiveerksatter", som har spillet en central rolle i forbindelse
med fremvaksten af flere hgjteknologiske ivaerksaettervirksomheder. Han har vaeret
administrerende direktgr i MIT Entrepreneurship Center siden 1996.

Salg er afggrende for en ivaerksaettervirksomhed

Kenneth Morse ved mere om ivaerkseettere end de fleste og ved preecis, hvilke udfordringer
iveerksaettere oftest st8r over for. Kenneth underviser og coacher p.t. ambitiose iveerksattere i
Europa, og her fortaeller han om den sveere vej til succes.

Hvad kendetegner nutidens succesrige ivaerksattere?
Der er i hvert fald fem vaesentlige egenskaber, som kendetegner succesfulde ivaerksaettere i
dag:

+ De har fundet Igsningen pa et relevant og betydningsfuldt problem
e De har store ambitioner

¢ De er dygtige salgere

+ De er parate til at ga efter et globalt marked

e De erivrige efter at hyre medarbejdere i verdensklasse

Hvad er efterkrisetidens udfordringer for ivaerksaetterne?
At forbedre effektiviteten af salgsindsatsen i virksomheder, store som sma, med globale
ambitioner er stadig en af de stgrste prioriteter og udfordringer.

Med de nuvaerende harde odds skal alle kunder retfaerdige deres kgb pa allerhgjeste
ledelsesplan, inden det bliver effektueret.

Som jeg ser det, er det derfor uhyre vigtigt at have en optimal ROI-baseret tilgang for at
optimere salgscyklussen. Det geelder i hele verden og iseer for de fleste unge virksomheder er
det afggrende for deres overlevelse.

Hvad er dit synspunkt pa innovation og forretningsudvikling i Europa?

Jeg tror, at ivaerksaettere i Europa kan have en svaghed, nar det kommer til at besidde den
ngdvendige passion for perfektion samt uproblematisk og hurtig salgsekspedition.

En af livets vigtigste leerdomme - vigtigheden af salg - kommer som regel sent i en europeeisk
ivaerkseetters karriere.

Stgrstedelen af nutidens unge og kvikke iveerkseaettere i Europa er ikke opdraget til at teenke
pa salg som kerneomrade. Som bgrn solgte de fx ikke saftevand fra deres egen stand pa vejen
eller gik fra dgr til dgr og solgte smakager for pigespejderne. Pa universitetet sa deres
professorer ofte ned pa salg, og de var sjaeldent, hvis nogensinde, selv tvunget til at
konkurrere om finansiering. Hvor skal deres salgsvejledere sa komme fra?
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Hvilket rdd har du til danske ivaerksattere?

Mit rad vil vaere, at hele teamet skal fokusere pa at tilfgre kunden vaerdi. Hgjteknologiske
ivaerkseettervirksomheder skal i disse vanskelige tider vaere uhyre gode til at salge og til at
skaffe nye kunder - ellers vil de ikke overleve.

FEgte engagement i at Igse kundernes problemer er ogsa et vaesentligt element. Hvis din
direktgr ikke naturligt gar engageret ind i at tilfgre kunderne vaerdi, skal han/hun sige op, eller
ogsa skal du finde et andet sted at arbejde, for virksomheden vil ikke fa succes.

Afslutningsvis vil jeg gerne understrege, at godt salg ikke er kunst; effektivt salg og
kundepleje er en videnskab og kan derfor bade lzeres og udbredes til hele organisationen.
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Artikel med Frederik Nielsen - Miljgpolitik

Scion DTU arbejder aktivt med miljogpolitik

Ledelsen i Scion DTU iveerksatte i for8ret 2009 udviklingen af en miljgpolitik. M8let var en
politik, der daekkede alle organisationens aktiviteter - ogs8 den miljoindsats, der allerede er
igangsat. P8 en workshop fik medarbejdere lejlighed til at give input p§ eksisterende og
gnskede miljotiltag, og herefter var det op til en projektgruppe at opstille en raekke
indsatsomr8der med tilhgrende principper.

I december 2009 godkendte ledelsen miljopolitikken og handlingsplan for 2010.

Malsatningen
Scion DTU’s miljgpolitik skal
- forbedre vores indvirkning pd miljget ved at saette fokus pa de miljgmaessige
konsekvenser af vores aktiviteter
- seette rammerne for en aktiv indsats for at forbedre vores omgivelser

Konkret er udvalgt fem indsatsomrader:
e Miljgbevidst byggeri
* Beaeredygtige produkter og services
¢ Indkgbspolitik, hvor miljghensyn er integreret
* Miljgbevidsthed i vores adfaerd
+ Positiv pavirkning af vores omgivelser.

Vi gnsker pa disse omrader at forbedre vores miljgindsats Isbende ved at opstille konkrete
mal, iveerksaette handlinger til at na disse og "haeve overliggeren”, nar det umiddelbare mal er
naet.

Scion DTU’s miljgpolitik understgttes af en handlingsplan og en proces for opfglgning pa vores
indsats.

Grgn er mere end blot farven pa traeerne i forskerparken

N&r man kigger ud af vinduerne i forskerparken, bliver man ramt af den grenne farve fra treeer
og buske. Det grgnne islaet er en steerk veerdi for Scion DTU, og stér det til Frederik Nielsen,
servicetekniker, skal der ogs8 vaere gront bag facaden, i bygninger og i tekniske installationer.
Han arbejder konkret med et energispareprojekt i Scion DTU domicilet, p§ Agern Allé 13 - et
af tiltagene i Scion DTU’s miljgpolitik.

"Vi har valgt at starte med vores eget domicil og dermed gve os pa hjemmebanen. Malet er at
hjeelpe vores kunder med energioptimering. I fgrste omgang handler det om at kende det
faktiske forbrug indgaende og derigennem finde ud af, hvor miljgindsatsen skal starte. Det
konkrete projekt gar iseer pa el. Vi maler pa alt strem, som bliver brugt i huset og ikke mindst
hvornar, og her er der gevinst”, forteeller Frederik Nielsen om projektet, der skal spare energi
og penge for Scion DTU.

I Scion DTU’s domicil pa@ 680 m? er der 107 spot, som hver bruger 35 watt i dag. Med nye LED-
paerer kan forbruget reduceres til 5 watt pr. spot, og det alene vil give en besparelse pa 7-
9.000 kr./ar. Der er selvfglgelig omkostninger forbundet med udskiftningen: En
éngangsinvestering pa ca. 32.000 kr., som isoleret set er tjent hjem pa 4 ar.
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Husets alarm styrer strommen

Frederik Nielsen fortzeller, at ogsa domicilets “standby strem” er i sggelyset:

"Vi bruger husets alarm til at styre “standby strgm” til vores store printere. Det betyder, at alt
slukker, nar den sidste medarbejder gar hjem og starter op, nar huset vagner igen. Det giver
os en besparelse pa en hel nats strem”.

Adfaerd og kommunikation

Miljgpolitik handler i hgj grad ogsa om sendrede vaner og om kommunikation, og derfor er det
ogsa et indsatsomrade i det konkrete projekt om at spare energi pa Agern Allé 13:
"Eksempelvis er det vigtigt at bruge bordlys i stedet for at skrue op for 25 armaturer i loftet,
hvis du mangler lys en dag. Det skal vi selvfglgelig vaere gode til at kommunikere til
medarbejderne og pa den made pavirke deres handlinger. Ligesom vi ogsa gnsker at
synligggre forbrug pa intranettet - igen for at bevidstggre medarbejderne og pavirke adfaerden
- maske ogsa nar de ikke er pa arbejde”, siger Frederik Nielsen.

Et stinkskab bruger strem som et parcelhus

Men Scion DTU’s miljgpolitik er ikke kun malrettet de medarbejdere, der har til huse i domicilet
pa Agern Allé 13. En del af miljgpolitikken handler ogsa om, at Scion DTU skal blive bedre til at
radgive lejerne, bdde pd ombygning af eksisterende bygninger og nar der bygges nyt:
"Bygningsreglementet bliver strammet hele tiden, energipriserne stiger, og miljget lider. Vi
skal vaere pa forkant med udviklingen”, siger Frederik Nielsen og fortzller om et konkret
projekt han i gjeblikket arbejder pa for en kunde:

"En af vores store kunder gnsker at reducere deres energiforbrug. De bruger stinkskabe i
deres laboratorier og et stinkskab har arligt et forbrug af el, der svarer til forbruget i et
gennemsnitligt parcelhus. Virksomheden har 20 stinkskabe! Det er klart, at det har stor
betydning for det samlede energiforbrug, og her rammer adfaerd bundlinjen med det samme -
bade positivt og negativt.

Denne kunde bruger el for ca. 2,4 mio. kr. om aret, og hvis vi kan skeere 10 % veek, sa vinder
bade virksomheden og miljget”, konstaterer Frederik.

Stor personlig motivation

Frederik laegger ikke skjul pd, at han personligt finder arbejdet med at ggre Scion DTU’s
miljgpolitik til konkrete handlinger meningsfyldt: "For mig er det en utrolig spaendende
udvikling. "Konkurrencen” i at finde den bedst optimerede tekniske Igsning, motiverer mig i
den grad. Og vi er gode til at sparre om de konkrete Igsninger i driften og ikke mindst at rose
hinanden, nar vi ser de positive resultater”.
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2009 for Scion DTU a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
0g pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og af selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 23. marts 2010

Direktion:
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Bestyrelse:

Jacob Erik Holmblad

formand
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Den uafhangige revisors pategning

Til aktionaererne i Scion DTU a/s

Vi har revideret arsregnskabet for Scion DTU a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2009 side 35-51. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlaest ledelsesberetningen, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven, og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge
et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendigh-
ederne. Ledelsen har endvidere til ansvar at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redeggrelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen med
henblik p& at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfgrt i drsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for selskabets udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn den 23. marts 2010
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

IR N P Womwsen

Peter Gath Finn Thomassen
statsaut. revisor statsaut. revisor




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (mellem).

Endvidere anvendes bestemmelserne i den danske regnskabsvejledning om
investeringsejendomme.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger ind-
regnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen.
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikring af

fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen, indtil det sikrede realiseres.
Ved realisation indregnes veaerdiaendringerne i samme regnskabspost som det sikrede.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter opkraevet leje, der vedrgrer regnskabsaret, samt fakturerede
tekniske og administrative serviceydelser.

Refusion af el, vand, varme og andre forbrugsafhangige omkostninger indregnes i balancen
som mellemvarende med lejere.

Andre omkostningsrefusioner og afskrivninger, som betales af lejerne, indgar i lejeindtaegten.
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Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter driftsomkostninger, som direkte kan henfgres til ejendom-
mene og de heri veerende installationer, herunder personaleomkostninger, skatter og afgifter,
forsikringer og saedvanlige vedligeholdelsesudgifter, udgifter til pasning og vedligeholdelse
m.m. af faellesanlaeg og grgnne omrader samt afskrivninger pa driftsmateriel og
installationer.

Vedligeholdelsesomkostninger, som overstiger 250 t.kr., og som har karakter af renovering,
tilleegges ejendommenes kostpris.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til markedsfgring, ledelse,
administration og kontorhold samt afskrivninger pa it-udstyr og inventar.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter afholdte projektomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for indregning i balancen, samt andre omkostninger af sekundeer karakter i forhold til ejen-
dommenes drift.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes med den forholdsmaessige andel af arets
resultat.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger samt omkostninger i
forbindelse med indfrielse og konvertering af prioritetsgeaeld.

Vaerdireguleringer af ejendomme og prioritetsgaeld
Veerdireguleringer omfatter regnskabsperiodens veerdiregulering af ejendomsportefgljen samt
den hertil hgrende prioritetsgeeld.

Realiserede kursgevinster og tab ved indfrielse og konvertering af geeld samt realiserede for-
tjenester og tab ved salg af ejendomme i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen i tilknytning til regnskabsarets vaerdireguleringer.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og tab pa obligationsbeholdning, der er anskaffet

i forbindelse med optagelse af 1an i ejendomsportefgljen, er ligeledes indregnet i resultatop-
ggrelsen.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa

egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forplig-
telser. Den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er omfattet af reglerne om rentefradragsbegraensning. Der er ikke afsat udskudt
skat af den del af det skattemaessige underskud, der kan henfgres til de renteudgifter, der
Ikke kan opnas fradragsret for i arets skattepligtige

indkomst.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Domicilejendomme

Ejendomme, der i ikke uvaesentligt omfang benyttes af selskabet selv, behandles som domicil-
ejendomme. Domicilejendomme males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde vedrgrende

domicilejendomme.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, direkte henfgrbare renter i byggeperioden samt om-
kostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Domicilejendomme afskrives over en forventet
brugstid pa 50 &r
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Investeringsejendomme

Ejendommene tilstraebes at veere lejebaerende i stgrst muligt omfang med et heraf fglgende
forventet positivt driftsafkast. Da ejendomsdriften udggr en vaesentlig aktivitet for selskabet,
behandles ejendommene regnskabsmaessigt efter reglerne for investeringsejendomme, hvor-
efter ejendommene og de hertil hgrende geaeldsforpligtelser males til dagsvaerdien pa balance-
tidspunktet. Arets vaerdiregulering indregnes som szerskilt post i resultatopggrelsen. Netto-
opskrivninger og -nedskrivhinger med fradrag af udskudt skat overfgres til reserve for dags-
vaerdireguleringer under egenkapitalen.

Som fglge af den specialiserede anvendelse og placeringen pa et geografisk afgraenset omrade
opggres dagsveerdien for den samlede ejendomsportefglje efter fglgende principper:

Verdien af lejebaerende grunde og faerdigopfgrte bygninger fastseettes efter en afkastbaseret
metode pa grundlag af ejendommenes forventede driftsafkast og markedsbestemt afkastkrav.

Veerdiansaettelsen baseres pa de forventede fremtidige lejeindtaegter og driftsomkostninger,
herunder forventede lejeindtaegter og omkostninger for ledige lejemal. Ved vaerdiansaettelsen
tages hensyn til forventede udgifter til renovering, indretning af nye lejemal samt manglende
leje i perioden frem til udlejningen forventes at ske.

Ejendomme under opfgrelse males til kostpris. I kostprisen indgar direkte henfgrbare renter i
byggeperioden. Nyopfarte ejendomme males til kostprisen, indtil ejendommen fuldt ud er ta-
get i brug til den formalsbestemte anvendelse. Herefter foretages maling til dagsveerdi, jf.
ovenfor.

Ikke udlejede grundarealer males til veerdien af byggeretterne. Da byggeretterne forventes ud-
nyttet over en laengere arraekke, foretages tilbagediskontering af vaerdien. Som diskonterings-
faktor anvendes afkastprocenten for den samlede ejendomsportefglje.

@vrige materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, szerlige installationer samt driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivning pabegyndes, nar
aktiverne tages i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler 20 ar
Installationer 10 - 20 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Selvsteendige aktiver med kostpris under 25 t.kr. udgiftsfgres ved anskaffelsen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, fordringen vurderes
uerholdelig.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres til reserve for netto-
opskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og efterfglgende
maling foretages til dagsvaerdi. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indgar i hen-
holdsvis andre tilgodehavender (positive dagsvaerdier) og anden geeld (negative dagsveardier).

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender samt kassebeholdning.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p@ generalforsamlin-
gen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males prioritetsgeeld
til dagsveerdi (kursveerdi) pa balancetidspunktet.

Dagsveerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Nettonedreguleringer med fradrag af udskudt skat overfgres til reserve for dagsvaerdiregule-
ringer under egenkapitalen.
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Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme ved-
rerende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt obligationsbeholdning.

Hoved- og nggletal
Nggletal er i det vaesentlige udarbejdet i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens
vejledning.

Resultat fgr finansielle poster i forhold til
lejebaerende aktiver

Resultat af primeer drift x 100
Lejebaerende aktiver

Resultat fgr veerdiregulering i forhold til
egenkapital primo Resultat fgr veerdiregulering x 100

Egenkapital primo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Langfristet geeld
Anlaegsaktiver

Anlaegsformuens finansieringsgrad

Egenkapitalandel = Egenkapital x 100
Balancesum
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Ejendomsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster og
vaerdireguleringer

Resultatandel i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr vaerdireguleringer

Veerdireguleringer af grunde og bygninger
Veerdiregulering af prioritetsgeeld m.v.
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar arets resultat disponeret sdledes:
Udbytte

Overfgrt til reserve for dagsveerdi regulering

Overfgrt til naeste ar
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2009 2008
Note i t.kr. i t.kr.
169.710 160.002
-50.903 -49.365
-32.656 -31.058
-21.980 -23.111
64.171 56.468
522 183
1.925 1.839
2 -51.289 -52.779
15.329 5.711
16.492 39.310
3 -15.519 -4.195
16.302 40.826
4 -8.270 -19.948
8.032 20.878
0 0
692 26.527
7.340 -5.649
8.032 20.878




Balance pr. 31. december,

aktiver

Domicilejendomme
Investeringsejendomme
Installationer

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Igangvaerende byggeri
Kunstnerisk udsmykning
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgode hos lejere

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter, aktiv
Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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2009 2008

Note i t.kr. i t.kr.
5 68.849 69.463
5 1.167.356 1.141.895
5 59.694 66.485
5 88.013 88.321
5 5.023 6.569
5 6.413 12.058
989 829
1.396.337 1.385.620
6 24.113 14.905
24.113 14.905
1.420.450 1.400.525
5.028 7.084
1.600 1.915
7 402 116
7.030 9.115
49.611 10
17.092 10.572
73.733 19.697
1.494.183 1.420.222




Balance pr. 31. december, passiver

2009 2008
Note i t.kr. i t.kr.
Aktiekapital 8 100.000 100.000
Reserve for dagsveerdireguleringer 64.739 64.047
Regulering til markedsvaerdi, finansielt instrument -23.943 -23.650
Op-/nedskrivning, kapitalandele i associerede virksomheder -2.869 -2.679
Overfgrt resultat 149.820 142.480
Egenkapital 287.747 280.198
Hensat til udskudt skat 9 45.405 37.247
Hensatte forpligtelser 45.405 37.247
Geeld til DTU 97.906 102.257
Prioritetsgaeld 962.495 904.270
Bankgeeld 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 1.060.401 1.006.527
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 11.541 11.078
Kassekredit 0 0
Lejedeposita og forudbetalt leje 38.446 40.553
Leverandgrgeeld 8.218 8.606
Kortfristet geeld til DTU 98 1.312
Anden geeld, herunder finansielt instrument 39.684 33.343
Periodeafgraensningsposter, passiv 11 2.643 1.358
Kortfristede gaeldsforpligtelser 100.630 96.250
Gaeldsforpligtelser 1.161.031 1.102.777
Passiver 1.494.183 1.420.222

@vrige noter

12-16
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Egenkapitalopggrelse for 2009

t.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2009

Arets resultat

Reg. til markedsveerdi
Egenkapitalbevaegelse i assoc. virksomhed
Udloddet udbytte

Egenkapital pr.

31. december 2009

Reserve Kapitalan-
for dags- Finansiel- dele associ-
Aktie- veerdire- le instru- erede virk- Overfgrt
kapital guleringer menter somheder resultat Ialt
100.000 64.047 -23.650 -2.679 142.480 280.198
692 7.340 8.032
-293 -293
-190 -190
0
100.000 64.739 -23.943 -2.869 149.820 287.747
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Resultat fgr skat

Tilbagefgrte vaerdireguleringer af investeringsejendomme

Tilbagefgrte vaerdireguleringer af prioritetsgeeld
Af- og nedskrivninger

Resultat, associerede virksomheder

Driftsresultat korrigeret for ikke likvide poster

Forskydning i:

Tilgodehavender

Lejedeposita og forudbetalt leje
Leverandgrgeeld, geeld til DTU, anden gaeld og
periodeafgransningsposter

Pengestrgmme fra driften

Kgb/salg af andele i associerede virksomheder
Investering og renovering af ejendomme
Investering i driftsmateriel og inventar m.v.

Pengestrgmme fra investering
Finansiering kassekredit

Optagelse af/afdrag pa langfristet gaeld netto
Pengestrgmme fra finansiering

Arets nettopengestrom

Likvide beholdninger pr. 1. januar

Likvide beholdninger pr. 31. december

Likvide beholdninger bestar af:
Veerdipapirer og likvide beholdninger

2009 2008

i t.kr. i t.kr.
16.302 40.826
-16.492 -39.310
15.519 4,195
20.410 19.026
-522 -183
35.217 24.554
2.086 -3.319
-2.107 8.775
5.619 -1.029
40.815 28.981
-8.875 -9.500
-12.987 -94.246
-1.649 -905
-23.511 -104.651
0 -80.324
38.817 163.837
38.817 83.513
56.121 7.843
10.582 2.739
66.703 10.582
66.703 10.582
66.703 10.582
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1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger m.v.
Pensioner

Gagerefusion

Sociale omkostninger, km-godtggrelse m.v.

Lenomkostninger fordeles s8ledes:
Forbrugsregnskaber
Veaekstakademiet

COBIS (viderefakturering)

DTU (viderefakturering)
Byggeprojekter
Ejendomsomkostninger

Andre driftsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Vederlag til direktion og bestyrelse

2. Finansielle omkostninger
Renter af I&n fra DTU

Renter af prioritetsgeeld m.v.
Renter af kassekredit

Andre finansielle omkostninger
L&neomkostninger

2009 2008
i t.kr. i t.kr.
18.472 17.495
1.373 1.255
-150 0
373 371
20.068 19.121
182 251
0 77
254 163
30 0
171 467
631 1.027
2.528 1.862
16.272 15.274
20.068 19.121
35 36
2.133 1.875
4.257 3.996
46.064 42.623
0 1.164
64 74
904 4.922
51.289 52.779
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3. Vaerdireguleringer, prioritetsgaeld og
obligationer

Realiserede kurstab indfriede prioritetslan
Realiserede kurstab solgte obligationer
Urealiserede gevinster og tab (indtsegt)

4. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat
Andring i udskudt skat
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2009 2008
i t.kr. i t.kr.
-430 -199
0 -720
-15.089 -3.276
-15.519 -4.195
0 0
-8.270 -19.948
-8.270 -19.948




Domicil- Investe- I'::il:;egt- Driftsma I gang-

Ejendom ringsejen- Installa- af lejede teriel og vaerende

t.kr. me domme tioner lokaler inventar byggeri
5. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2009 72.416  1.079.792 134.555 103.044 17.710 12.058
Tilgang 191 -903 0 415 1.510 13.512
Overfgrsel til/fra andre poster 0 9.871 3.895 5.391 0 -19.157
Afgang (solgte/skrottede aktiver) 0 0 -229 0 -473 0
Anskaffelsessum pr. 31.

december 2009 72.607 1.088.760 138.221 108.850 18.747 6.413
Af- og nedskrivninger 1. januar

2009 -2.953 0 -68.070 -14.723 -11.142

Tilgang -805 0 -10.457 -6.114 -3.035

Afgang (udgdede aktiver) 0 0 0 0 453

Af- og nedskrivninger pr. 31.

december 2009 -3.758 0 -78.527 -20.837 -13.724 0
Opskrivninger pr. 1. januar

2009 0 62.104

Tilgang 0 16.492

Afgang 0 0

Opskrivninger pr. 31.

december 2009 0 78.596 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veaerdi

pr. 31. december 2009 68.849 1.167.356 59.694 88.013 5.023 6.413
Regnskabsmaessig veerdi

pr. 1. januar 2009 69.463 1.141.895 66.485 88.321 6.569 12.058
Sidste 8rs offentlige

ejendomsvurdering i t.kr. 985.800

Seneste offentlige

ejendomsvurdering i t.kr. *) 1.342.800

*)Den regnskabsmaessig veerdi af ejendomme, der ikke er omfattet af den seneste ejendomsvurdering, udggr 30,6 mio.kr.

2009 2008
Arets afskrivninger fordeles sdledes: i t.kr. i t.kr.
Ejendomsomkostninger 17.644 16.342
Administrationsomkostninger 105 105
Andre driftsomkostninger 2.661 2.579

20.410 19.026
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5. Materielle anlaegsaktiver, fortsat
Investeringsejendomme er indregnet efter den afkastbaserede metode og omfatter udlejede bygninger
og udlejede grundarealer.

Udgangspunktet for afkastkravet er opgjort til 7% (2008: 7%) for bade udlejede bygninger og udlejede
grunde. For enkelte ejendomme er der anvendt et lavere afkastkrav. For Iejem%l, hvor der vurderes at
vaere en stgrre usikkerhed, er afkastkravet forgget med et risikotillaeg p% mellem 0,25-2%. Det
gennemsnitlige afkastkrav pd bygninger og grunde udggr 7,15%.

I afkastmodellen indgdr de budgetterede udgifter for 2010 til vedligehold af bygningerne, administration

samt skatter og afgifter. Lejeindtaegterne, der ligeledes er budgetteret, er tillagt pristalsregulering,
forventede stigninger i ejendomsskatter samt evt. gvrige sendringer i lejemalsforhold.

I modellen indgdr endvidere skgnnet/budgetteret tomgang for 2010 samt indbetalt deposita og evt.

lejereserver.

2009 2008

i t.kr. i t.kr.
6. Kapitalandele i assoc. virksomheder
Anskaffelsessum pr. 1. januar 17.701 8.201
Tilgang 8.875 9.500
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 26.576 17.701
Op- og nedskrivninger pr. 1. januar -2.796 97
Tilgang (opskrivning) 353 183
Tilgang (resultatandel) 353 0
Afgang (nedskrivning) 278 -3.076
Afgang (resultatandel) -651 0
Op- og nedskrivninger 31.
december -2.463 -2.796
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 24.113 14.905

Kapitalandel i associerede virksomheder specificeres sdledes:

Scion-DTU a/s' andel

Selskabs- Egenka- Arets Egenka- Arets
Ejer- kapital pital resultat pital resultat
andel Hjemsted i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
COBIS Management
ApS *) 50% Rudersdal 125 153 19 76 8
COBIS Ejendom K/S *) 50% Rudersdal 35.875 26.545 -1.626 13.273 -650
COBIS A/S *) 50% Rudersdal 10.500 21.528 733 10.764 345
*)Ejerandelene er pr. 31/12 2009 sendret til 50%. 48.226 -874 24.113 -297
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2009 2008
i t.kr. i t.kr.
7. Periodeafgraensningsposter, aktiv
Forudbetalte renter 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 402 116
402 116
8. Aktiekapital
Aktiekapitalen har veeret uaendret siden stiftelsen.
Aktiekapitalen bestdr af 1.000 aktier & kr. 100.000
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Aktiekapital pr. 31. december 100.000 100.000
9. Hensat til udskudt skat
Udskudt skat pahviler fglgende poster: Materielle anlaegsaktiver, langfristede gaeldsforpligtelser m.v.
samt skattemaessige underskud.
10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af bankgeeld 0 0
Kortfristet del af prioritetsgaeld 7.190 6.900
Kortfristet del af gaeld til DTU 4.351 4.178
Kortfristet del af gaeldsforpligtelser 11.541 11.078
Langfristet del af gaeldsforpligtelser 1.060.401 1.006.527
1.071.942 1.017.605
Nominel veerdi af kort- og langfristede geeldsforpligtelser 1.079.664 1.040.897
Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris):
Prioritetsgeeld m.v. 1.016.932 980.680
11. Periodeafgraensningsposter, passiv
Afsat advokat, varme, forskernet, telefoni m.v. 2.643 1.358
2.643 1.358
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Noter

12. Pantsastninger
Prioritetsgeeld og geeld til pengeinstitutter er sikret ved pant i ejendomme og udlejede grundarealer.

Pantet omfatter herudover de til egendommen tilhgrende installationer m.v.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme og grunde udggr t.kr. 1.163.316.

13. Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har ikke pataget sig kontraktlige forpligtelser vedgrende igangvaerende byggerier eller

lignende.

14. Leasingforpligtelser
Der er indgdet leasingforpligtelse vedrgrende driftsmateriel og inventar. Den &rlige leasingydelse

andrager i 2010 t.kr. 68 og den samlede forpligtelse andrager t.kr. 85.

15. Kautions- og eventualforpligtelser
Investering i COBIS selskaberne, jf. note 6, kan maksimalt udggre 28,3 mio.kr.
Selskabet har pataget sig kautionsforpligtelse pd maks. 51 mio.kr. for COBIS Ejendom K/S' engage-

ment med Nordea.

16. Aktionaerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionzerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemme-

rettigheder eller mere end 5% af aktiekapitalens palydende vaerdi:

Selskabet er ejet 100% af DTU, Anker Engelundsvej 101A, 2800 Lyngby, CVR-nr. 63 39 30 10.
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